















A basic research of certified public accountant institutional reform 
in Singapore:
Focusing on the final report of CDAS
Abstract
 The Asia-Pacific region is widely reported as the fastest-growing region for the international 
accountancy networks.In Singapore, aims to become an international financial hub by 
taking advantage of the superiority of the location, it has been promoted reform based on a 
variety of national strategy. The Economic Strategies Committee published a report that 
recommended Singapore's change in 2010. Singapore must make skills, innovation and 
productivity the basis for sustaining Singapore’s economic growth. 
 And Committee to Develop the Accountancy Sector has published the final report 
“Transforming Singapore into a leading global accountancy hub for Asia-Pacific “. In this 
final report, three key strategic thrusts are recommended.
１．Leading Global Centre for accountancy talent,education,thought leadership & 
professional development.
２．Leading Centre for high value-adding professional accountancy services.
３．Strong accountancy sector’s infrastructure and institutions.


















　国家戦略に基づき，シンガポール財務省の下に会計セクター開発委員会（Committee to Develop 







　2010年にシンガポールの国家ビジョンとして「Highly Skilled People, Innovative Economy, 
















































































































USドル ％ USドル ％
シンガポール 8.6  2.8  1,819 0.47
中国 51 16.6 43,262 0.12
インド 51 16.4 12,175 0.42
オーストラリア 92 30.0 10,152 0.91
出典　CDAS 最終報告書 p.26　筆者加筆
図１　アジア太平洋地域の会計専門職市場
出典　CDAS 最終報告書 Fig.1, p.25





































Programme，以下 QP）を開発する。この QP は，監査及び職業会計士に関する資格認定プログ
ラムである。そのためには，グローバルな認識，国際的な可搬性，そしてアジア市場の価値要因
といった特徴を持つ評価計画が必要であり，以下の４つの要素を含めて開発する必要がある。














　QP は，シンガポール会計審議会（Singapore Accountancy Council，以下 SAC）から独立し













　第３は，SACの下部組織としての会計サービス研究センター（Accountancy Services Research 












のインセンティブを研究者に与えるために，研究と実践プログラム（Research and Practice 





















　中小規模の会計事務所（Small and Medium-sized Practices, 以下 SMP）の能力を向上させる
ために，専門知識のレベルアップと２年間の目標を定めたインセンティブプログラムによる統合





















































































注１　世界経済フォーラム（WEF）の The Global Competitiveness Report 2015－2016（国際競争力レポー
ト）によると，国際競争力の調査項目は３つある。シンガポールの Basic requirements（政治，経済，イ
ンフラ，健康，教育など基礎的条件）は第１位，Efficiency enhancers（ビジネスを効率的に行うための




注３　REPORT OF THE ECONOMIC STRATEGIES COMMITTEE
注４  月給１万2000シンガポールドル未満の専門職・管理職・経営職・技術職（Professionals,Managers, 
Executives and Technicians）の頭文字をとって PMETs といわれる。
注５　PricewaterhouseCooper, KPMG International, Deloitte Touche Tohmatsu,Ernst & Young 
International を指している。
注６　CDAS は，職業専門家，企業関係者，学術専門家，及び ACRA 担当官で構成されている。























・Committee to Develop the Accountancy Sector,” Transforming Singapore into a leading global 
accountancy hub for Asia-Pacific”, https://www.acra.gov.sg/uploadedFiles/Content/
 Publications/Reports/CDASFinalReport12Apr10. pdf
・Economic Strategies Committee,”REPORT OF THE ECONOMIC STRATEGIES COMMITTEE”, 
http://www.mof.gov.sg/Portals/0/MOF%20For/Businesses/ESC%20Recommendations/ESC%20
Main%20Report. pdf.
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